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Institucion Universitaria de Educacién Superior
P.J. Res. No.8530 de 1983 Min. de Ed. Nal

RESOLUCION N° 93
DEL 23 DE ENERO DE 2014.

Por medio de la cual se socializa, acoge y publica el Sistema de Investigacion
Operante en Unilatina.

LA RECTORA DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA UNILATINA
En uso de sus atribuciones estatutarias y

CONSIDERANDO:

Que el literal r del articulo treinta y cuatro (34) de los estatutos de la Institucion
faculta al Rector para organizar por recomendacién del Consejo Superior las
actividades de investigacion y docencia de la instituciéon

RESUELVE:

Primero: Socializar, acoger y publicar el Sistema de Investigacion imperante en la
institucidn, el cual contara con el siguiente tenor:

Introduccion.

El presente documento contiene el sistema de investigacion de UNILATINA, los
antecedentes que dan origen a su creacion, su politica, sus actores y las
actividades académicas y administrativas necesarias para su implementacion.
La importancia de establecer este sistema, radica que “en la investigacion es el
nucleo del dinamismo ilimitado del saber, expande las fronteras actuales de los
conocimientos y sus aplicaciones. La investigacidbn se realiza mediante
procedimientos metodicos, autdbnomos, y apropiados no solamente a las
disciplinas y a las técnicas, sino también al desarrolio y competencia de quienes
investigan o aprenden a investigar investigando con ellos. La investigacion
conlleva implicaciones morales, éticas y politicas de un modo inherente a los
investigadores, a los procesos, meétodos, hallazgos, formas de validacion,
aplicacion de resultados, analisis de efectos y consecuencias.”(PEI, 2007:12)

La creacion del sistema de investigacién de UNILATINA es necesaria porque
existe una comunidad de escasos recursos con necesidades insatisfechas que
demanda una organizacion investigativa para organizar y poner en marcha
proyectos productivos que contribuyan con su desarrollo personal y econdmico
por ende el desarrolio empresarial del pais, y por tanto UNILATINA tiene como
uno sus objetivos institucionates el “Realizar investigacion aplicada, técnica y
tecnolégica, en aquellos campos que sean de su accionar, para buscar soluciones
economicas y practicas que contribuyan al desarrollo y al progreso de fos sectores
educativo, econdmico, social al progreso del pais.” (PEI,2007:15)
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1. Antecedentes de la Creacion del Sistema de Investigacion de Unilatina.

El Sistema de investigacion de Unilatina se comienza a gestar en 1983, desde el
desarrollo académico como institucion tecnoldgica, lo cual le ha permitido
transformarse como institucion Universitaria con los programas tecnoldgicos en:
Gestion de Empresas, Gestion Financiera del Comercio internacional, Gestion en
Mercadeo y Ventas, Publicidad, Direccion y Produccién de Radio y Television.

La consolidacion del sistema de investigacion ha implicado avanzar en tres
aspectos: el primero es el desarrollo de la investigacion formativa, demostrado en
los trabajos de grado del ciclo tecnolégico para los cinco programas académicos
de la institucion; el segundo, es el avance en investigacion aplicada con proyectos
de investigacion liderados tanto por el Centro de Consultoria Empresarial- CECE,
como por los directivos y docentes de UNILATINA, y el tercero, es el avance en la
apropiacion social del conocimiento a través de eventos de caracter académico.

En primera instancia, de investigacion formativa, UNILATINA ha apoyado a las
empresas de la regién de influencia mediante trabajos de grado dirigidos a mejorar
su funcionamiento; se trata de diagndsticos expeditos, propuestas de solucion,
disefios experimentales para medir su efectividad y planes de desarrollo a
mediano plazo. En el primer ciclo propedéutico y desde 1982 se han realizado
1162 trabajos de grado distribuidos en los programas académicos como se
observa en la figura 1.

Trabajos de grado por programas académicos
1982- 2008

Radio y

Television 74 Publicidad 270

Finanzas 322 | 3
1 Administracion
-de empresas

Marketing 386 14

Figura 1. Trabajos de grados ciclo Tecnologico
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En segundo lugar, la investigacion aplicada nacié con el Centro de Consultoria
Empresarial CECE, creado para apoyar a los gerentes en el desarrolio de las
pequefias y medianas empresas, (PYMES) prestar asesoria y ejecucion de
proyectos de reingenieria, investigacién, capacitacion, y planeacion estratégica en
las areas de administracion, mercadeo, publicidad, radic y televisidn. (Moyano,
1998: 48).

El CECE realizo trabajos de investigacion entre 1995 y 1999, clasificados en
investigaciones por contrato y por trabajos de grado. Los contratos se han venido
realizando a través de la prestacion de servicios de investigacion en mercados,
negocios internacionales y publicidad generando ingresos econémicos para la
institucion. En la modalidad de contrato se han realizado las siguientes
investigaciones:

* Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, Investigacion
sobre [a prestacion actual del servicio, Evaluacion y propuesta.

o Servicio Nacional de Aprendizaje SENA. Investigacion sobre Tecnologia
en mercadeo utlizada por las Empresas comerciales e industriales de
Bogota.

o Servicios Pediatricos Integrados. SEPI. Disefio del proyecto de inversion
para una empresas de Servicios Pediatricos Integrados de Salud.

e Yambal. Prospectiva del Mercado de Cosméticos logrados por la firma
Estrucol. Estudio de mercado para medir la satisfaccion de los clientes
actuales y conocer el perfil del distribuidor que requiere un consumidor de
tuberia y accesorios para conduccién de gas a presion.

Entre otros trabajos de investigacién realizados en UNILATINA por docentes y
directivos se destacan los siguientes:

+ El estudio de factibilidad social para la creacion del centro de
conciliacién Conasisjuridica, presentado al Ministerio de interior y justicia
el 11 de octubre de 2004 y realizado por la Corporacidon para el desarrolio
de la Fundacién Unilatina CORUNILATINA Esta investigacion determiné
los antecedentes, el estudio de factibilidad social, las estrategias de
divulgacion evaluacion financiera, el proceso de seguimiento y evaluacion,
y la estructura administrativa necesarias para la creacion del centro de
conciliacion juridica Este proyecto de investigacion formulado y aprobado,
estd actualmente ejecutandose satisfactoriamente y prestando el servicio
de conciliacion en las instalaciones de Unilatina.

* Proyecto Educativo para la formacién de empresarios en Unilatina:
realizado por la Dra Lidia Bautista Moller comprende ia propuesta de
estudio y presentacion de la metodologia de ensefanza del modelo de
investigacién de operaciones en educacion -MIOPE- | ia evaluacion de la
formacion de empresarios en la fundacion Unilatina, {os antecedentes
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para el desarrollo de la capacidad empresarial, la creacion de empresas y
la formacidén de empresarios.

¢ Trabajo “Internacionalizacion de la Educacién Superior en Colombia”:
realizado por la rectora de UNILATINA Dra Nelly Bautista, el cual fue
aceptado y publicado en las memorias del sexto congreso internacional de
Educacion  Superior “Universidad 2008" realizado entre el 11 y 15 de
febrero de 2008, en ei palacio de convenciones de ia Habana Cuba.

* Investigacion Departamento de Recursos Humanos: Realizado en el
afno 2009 por la rectoria de UNILATINA y comprendid la justificacion,
antecedente y organizacién del departamento de recursos humanos, el
analisis de los puestos de trabajo, métodos y procedimientos para la
recopilacion de datos, la descripcion y especificaciones del puesto de
trabajo. Métodos de reclutamiento, seleccion de personal, funciones y
actividades en la gestién de los recursos humanos y analisis de cargos en
UNILATINA.

En tercera instancia, UNILATINA ha realizado desde el afio 2007 cinco foros
académicos de caracter internacional que son: ;Hacia donde va el periodismo en
el siglo XXI?, ; Hacia donde va la Publicidad en el siglo XXI7?, ;Hacia dénde va la
television del siglo XXI"?, ¢ Hacia donde va la radio en el siglo XII? y ;Hacia dénde
va el mundo financiero en el siglo XXI? y un evento académico nacional que es la
“primera muestra audiovisual y encuentro de realizadores”.

¢Hacia donde va el periodismo en el siglo XXI?

Evento organizado por UNILATINA y la agencia internacional de noticias NOVA y
realizado el 20 de septiembre de 2007 con el objetivo de debatir junto con
docentes, estudiantes, destacados periodistas, directores de medios, temas
como: la situacion y perspectivas del Periodismo en el Siglo XXI, el periodismo
frente a las nuevas tecnologias, la diplomacia frente a las comunicaciones y a la
informacion. La ética del periodismo y las fuentes de informacion, Vision del
periodismo en el Siglo XXI y la formacion del periodista en la Educacion Superior.
Se analizd hasta donde el periodismo ha dejado de ser un ejercicio humanizante
debido a la accién cada vez mayor de los grupos de presion y de lo grandes
intereses no siempre rectos , que han ocasionado que la poblacidn no esté
siendo sometida a un nivel de “"presion” informatica donde io que mas recibe
son hechos de violencia. (Foro periodismo, 2007)

SHacia dénde va la Publicidad en el siglo XXI?

Foro organizado por UNILATINA y la agencia internacional de noticias NOVA con
el apoyo de la CINEMATECA DISTRITAL y realizado el 2 de abril de 2008. A
Través de diversas conferencias y ponencias se discutieron temas como:
marketing politico, analisis estratégico de la marca y proteccion legal, formacién
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del futuro publicista, tendencias en la creatividad publicitaria, tendencias en el
diseno grafico publicitario, tecnologia aplicada al disefio y desarrollo del material
gréfico publicitario, manejo de los medios a nivel publicitario, comunicacion integral
en el mercadeo, diez tendencias mundiales para el 2008 segun JW Thompson.

¢Hacia dénde va la radio en el siglo XXI?

Foro organizado por UNILATINA y ia agencia internacional de noticias NOVA con
el apoyo de la CINEMATECA DISTRITAL vy realizado el 30 de octubre de 2008 en
la sede de la institucion en Bogota. Se trataron tema como: tecnologia en radio,
formacion académica de los comunicadores radiales, nuevas alternativas en la
produccion de radio, tendencias de la radio Joven, responsabilidad social en las
comunicaciones, futuro de las emisoras universitarias y la medicion del impacto
de la radio.

cHacia dénde va la television del siglo XXI?

Evento organizado por UNILATINA en asocio con la CINEMATECA DISTRITAL, a
Asociacion Colombiana de locutores, UNILATINA School of Business. Se realiz6 el
21 de mayo de 2009 y contd con la participacion de importantes personalidades
del Gobierno, de las embajadas, los canales, productores, gremios, universidades;
quienes abarcaron temas como: la produccion actual frente a las necesidades
futuras, el nuevo consumidor y las transformaciones tecnolégicas actuales, los
canales Colombianos y los retos de la television global, propuestas creativas para
la televisién del futuro.

iHacia donde va el Sector financiero en el siglo XXI?

Organizado por UNILATINA Colombia y UNILATINA UL School of Business y
realizado el 22 de octubre de 2009 y donde se dieron cita los estudiosos del tema,
expertos del sector financiero, representantes de los sectores oficial y legislativo y
otros panelistas del primer nivel de la economia colombiana y mundial. Fue el
escenario para dar a conocer las nuevas tendencias del mundo financiero como
motor de la economia mundial, de igual manera, acercar a los jovenes a la
realidad para que desarrollen la capacidad critica y el pensamiento creativo.

Primera muestra audiovisual y encuentro de realizadores: “Hacia dénde va la
realizacidn audiovisual en el siglo XXI”.

Estuvo organizada por UNILATINA y la agencia internacional de noticias NOVA
con el apoyo de la CINEMATECA DISTRITAL y con la participacion de los
estudiantes de la Facultad de Direccién y Produccién de Radio y Television y los
integrantes del Cine Club. Se realizé en 10 de noviembre de 2008 en la sede de
UNILATINA en Bogota, con el estudio de temas como: €l cine colombiano pasado,
presente y futuro, espacios alternativos de proyeccion audiovisual, cine
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independiente en Colombia, la academia y la formacion del futurc realizador,
instituciones y organizaciones que apoyan la difusién audiovisual en Colombia, a
mujer y su papel en la industria audiovisual, cine digital y television digital,
festivales y muestras audiovisuales en Colombia y en el mundo.

2. Fundamento Académico del Sistema de Investigacion.

Es importante hacer referencia a las caracteristicas especificas de calidad de los
programas de formacién a nivel profesional por ciclos propedéuticos dadas en la
resolucion numero 3462 del 30 de diciembre de 2.003 en cuanto al componente
investigativo, en el Capitulo I}, Ciclo de formacion Tecnoldgica, articulo 6, numeral
8, que plantea: Componentes de investigacion: Orientado a desarrollar en el
estudiante los conocimientos y competencias necesarias para iniciarlo en la
investigacion académica o reforzar sus conocimientos. Al final del ciclo
propedéutico el estudiante debe tener la capacidad de definir una propuesta de
investigacion e identificar algunos problemas de conocimiento especifico en su
area de desemperio.

Segun el planteamiento anterior, el indicador de calidad en el &mbito investigativo
de los tecndlogos y de los profesionales, se orientard a la capacidad de identificar
problemas prioritarios, ya sean de tipo econdémico, social, empresarial o de
proyeccion nacional e internacional en los diferentes campos de accién, segun su
profesionalizacién. Su caracteristica muy especifica consiste en que las
alternativas de solucién planteadas a partir del proceso de investigacion sean
utilizadas en beneficio de la sociedad, es decir que lleguen at nivel productivo
como investigaciones de aplicacion de los conocimientos adquiridos a lo fargo de
la formacion tecnoldgica, generando cambios en las diferentes comunidades y
nuevas estrategtas de calidad de vida.

Reconociendo las limitaciones que se presentan en la relacion entre investigacion
y formacion, se pretende trabajar tanto en la investigacién formativa como en la
formacidn investigativa, para aprovechar las ventajas que ofrecen las
orientaciones del PE! en Unilatina en cuanto a la flexibilidad curricular y la
formacion integral de los estudiantes.

La formacion investigativa, como proceso asociado a las actividades desarrolladas
en aula se apoya en la conformacion de grupos de estudiantes con el propdsito
de sensibilizar y socializar la actividad investigativa y forma parte de recorrido que
hacen los estudiantes a través del plan de estudios. Asi, este aspecto esta
orientado a la capacitacion metodologica con la aplicacién de los conocimientos
adquiridos en la realizacion de los proyectos de investigacion.

La investigacion formativa esta orientada a vincular a los estudiantes a grupos,
programas y proyectos de investigacion.
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Procesos Investigativos:

Los procesos investigativos combinan habilidades, destrezas, normas vy
estrategias conducentes al descubrimiento teérico o practico. Las investigaciones
combinan no solamente las interrelaciones teéricas, interdisciplinarias,
transdisciplinarias, personales, transpersonales, de acuerdo con las
consideraciones y métodos formulados en las secciones Ciencia y Tradicion, y
Metodologia sino el conocimiento de situaciones concretas, tipicas,
circunstanciales, inexplicables e impredecibles a la luz del paradigma actual, en
las cuales se apliquen tales conocimientos, o de donde proceden exigencias y
requerimientos personales o sociales.

No solo son investigaciones para corroborar lo conocido, sino tambien
exploraciones que permitan correr la frontera de lo conocido y 1o inusitado en los
modelos holisticos de educacién superior. Las investigaciones implican los
contextos, las historias, los valores y los supuestos de los investigadores de esta

educacion.

En este sentido, el sistema investigativo de UNILATINA, se fundamenta en los
procesos de definicidn y conformacién de proyectos productivos, por lo tanto es
necesario precisar los siguientes términos.

¢ Administrar: (Del Latin administrare; de ad,a, y ministrare, servir;
ministerium, servicio). La palabra recurre en varios contextos. El basico se
refiere al gobierno y al ejercicio de la autoridad o el mando sobre un
territorio, sobre los bienes o las personas que lo habitan. Se utiliza también
con referencia a la direccion de una institucidn publica o privada, juridica,
eclesiastica, o politica. Hace referencia también a la organizacién, la
disposicion, la distribucion, la dosificacion, y el manejo de alguna cosa -en
especial la hacienda y los bienes- para que proporcione mayor rendimiento
o produzca mejores efectos. La Administracion subraya de este modo la
accion de administrar. De alli, también, "ministro”, el que delegado por otro
presta un servicio, por o general de bienes que no poseen propiedad; y
también suministrar, proveer a uno de algo que necesita.

« Empresas: (del latin "empresare", organizacion, sociedad comercial,
industrial o de servicios ocupacidn). Accidn ardua que se comienza
resueltamente. Signo o figura que alude a lo que se intenta conseguir o
denota alguna prenda de que se hace alarde. Intento de hacer una cosa.
Entidad integrada por el capital y el trabajo, como factores de la produccién
y dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de
servicios, de caracter economico y destinada al aprovisionamiento propic o
de los ciudadanos, sin 6 con animo de lucro; infimamente ligada al sistema
de economia capitalista, sometida a las limitaciones de la competencia y
caracterizada por la libertad de accion del empresario.
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e Negocio: (Del latin negotium, ocupacion, trabajo, quehacer). Accion de
tratar y comerciar, de traspasar o endosar, de acercar y pactar entre partes
o fuerzas opuestas, en especial a nivel diplomatico y politico. Se busca la
utilidad en lo que se negocia, o aclarar y desempatar un asunto. Se dice
también del lugar donde se comercia y se hacen iratos.

Estas definiciones basicas de los términos en relacion con sus usos mas
corrientes son una herramienta de analisis del lenguaje para conformar una
fundamentacion epistemoldgica. De entrada, las palabras hacen referencia al
ambito de las relaciones de los hombres entre si y de estos con las cosas, bienes
y servicios; se refieren a plexos de acciones eminentemente practicas con fines en
si mismas o en algo externo a ellas; a distintas acciones entre las personas ©
entre las organizaciones, insertas en contextos historicos particulares, concretos, y

variables.

Si la accidn es el servicio, el gobierno, la disponibilidad, el suministro, de cara a la
mejor eficiencia y eficacia de sus resultados, el término apropiado es la
administracion; y la expresion "administracion de empresas" satisface ya un
criterio de correccion linglistica y el uso corriente del lenguaje.

Anélogamente, si la accidon de tratar y comerciar, de traspasar o endosar, de
acercar y pactar entre partes, en busca de utilidad en lo que se negocia, tiene
fugar entre diferentes paises el comercio internacional y todas las empresas se
encargan del Mercadeo y ventas mediante el control del precio, la distribucion, la
comunicacion y el producto.

Los vinculos con la economia, la economia politica, y el analisis de los sistemas
economicos, exigen de los negocios internacionales y la administracién de
empresas posiciones economico-politicas acordes con las prioridades nacionales
e internacionales para realizar negociaciones histéricamente pertinentes. Implica
el conocimiento y el manejo socialmente responsable de los ciclos macro y
microecondmicos, de los ritmos de |a produccién, de {a circulacion del dinero, de la
redistribucién equilibrada y justa de ganancias de las necesidades de inversion, de
la produccion, venta y distribucidn eficaz de nuevos bienes y servicios, de la
fijacidn de objetivos y el proceso para cumplirlos en las distintas empresas y
negocios. lLe compete determinar politicas adecuadas para la nueva
administracion de los recursos humanos y economicos asignados. Del mismo
modo, para un mejor funcionamiento de cada una de las areas, la administracion
de empresas se ocupa del manejo de informacion especializada que favorezca y
conduzca a practicas de la comunicacion, tales como los contratos, los
intercambios, los pactos, la comercializacién nacional e internacional, el equilibrio
de las fuerzas dentro de una sana y pacifica competicion, la realizacion de
actividades, acuerdos y consensos en esta misma linea.
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Funciones:

La Administracién de Empresas aclara su estatuto epistemolégico de cara a las
funciones gue desempefia en la interrelaciéon de los términos. Las funciones se
refieren a los aspectos administrativos y a las empresas como tales. Sin embargo,
se da su interdependencia, y su autonomia relativa. Dichas funciones requieren,
desde luego, dimensiones humanas, técnicas y conceptuales apropiadas.
De cara a la Administracion las funciones de las tres disciplinas tienen que ver con
tareas de:

¢ Investigacion: De datos, de resultados, de procesos que van desde datos

a resultados; investigacion general ¢ aplicada a situaciones concretas.

+ Planificacién: Para fijar metas, objetivos, estrategias, métodos para la
consecucion eficiente y exitosa de los fines.

¢ Organizacién: De recursos humanos, fisicos; asignacion de tareas vy
funciones, motivacion para un trabajo con sentido.

e Direccion: Como ejercicio de la funcidn politica de gobierno, autoridad,
promulgacion de lo que ha de hacerse. Convocatoria, participacion,
coordinacion y direccion en la toma de decisiones.

* Ejecucion: De planes, programas y proyectos para obtener resultados.

» Control: Ser centro nervioso de la calidad total de todo el proceso;
supervision y orientacion del proceso.

e Logro: Labor de reconocimiento, sistematizacion, comunicacion, ejercicio
sostenido y perfectible de niveles de desarrollo y obtencién de los
resultados planeados.

e Evaluacion: Como tarea de retroalimentacion, de autocorreccion de los
procesos, los fines y las metas, como tarea orientada a la mejora
permanente y a la ensefanza de las disciplinas.

De cara a las Empresas:

Coordinacién y liderazgo: Porque las empresas no dependen solo de los
accionistas y los propietarios, sino de todo el aspecto de relaciones humanas u
organizacionales que implican. Para indicar prioridades, conveniencias,
oportunidades, esperas, para favorecer la toma de decisiones. Para romper
costumbres o esquemas poco imaginativos y conducir a otros a realizar unos
nuevos y mas eficientes. - Eficiencia: Para el desempefio y ejecucién de tareas de
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cara a objetivos y valores propuestos a largo, mediano y corto plazo. Eficiencia en
el servicio de produccién y del intercambio mismo; en la satisfaccion de los
clientes, consumidores y su necesidades,; en los objetos mismos del intercambio,
en el gjercicio visible de las funciones administrativas sin sesgos de autoritarismo;
en un criterio de rendimientc mas abierto y mas social que el rendimiento
monetario unilateral.

Especializacion de Operaciones: Requeridas en el intercambio, y que
comprenden no solo las mas elementales relaciones humanas, sino técnicas
especificas para abordar y llevar a feliz término contratos, intercambio de bienes y
servicios. Combinacién de estas operaciones con un sentido comun reorientado y
agil; con la plasticidad requerida por un arte de relaciones interpersonales y no por
una légica sistemética pura.

Legitimidad: La oportunidad y calidad de las empresas, enmarcada en la
transparencia legal de las mismas en el respaldo ético y moral de la personas
interactuantes.

Vigencia y validez: Contrastada con nuevas teorias y practicas administrativas.
Con la credibilidad critica de un contexto social dado. Con el movimiento de
actualizaciéon permanente. Con el reconocimiento de limites a la intencién ingenua
de administracién, negociabilidad y distribucién absolutas. Con el respeto vy
conocimiento de distintos contextos culturales y los diversos significados y valores
que alli tengan los negocios. Con las actitudes frente a la incertidumbre y los
riesgos.

Transformacién: Que evite la neutralizacion y homologacién paralizantes de las
practicas negociadoras, y exploren la innovacion, las posibilidades no entrevistas
en primera instancia.

Estas funciones se entrelazan, bien persiguiendo intereses instrumentales vy
técnicos que garanticen el éxito de unas tareas orientadas a un fin; bien
proponiéndose lograr acuerdos y consensos mediante procesos comunicativos,
gue garanticen la reciprocidad y el equilibrio de las partes negociadoras y los
bienes negociados, bien de cara a la investigacion que conduzca a un mejor
conocimiento de las funcicnes mencionadas a nivel general, y en circunstancias
concretas, variables e imprevisibles completamente; bien, finalmente, de cara a
disefiar y constituir nuevos espacios, valores, simbolos, normas, y criterios
legitimos de produccién, negociacidn nacional o internacional, distribucion de
nuevos objetos y servicios para el bienestar de la comunidad.

3. Politica de Investigacion y Desarrollo Unilatina.

La investigacion en UNILATINA se orienta “a la capacidad de identificar
problemas prioritarios, ya sean de tipo econdmico, social, empresarial o de
proyeccién nacional e internacional en los diferentes campos de accion, segun su
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profesionalizacion, con una caracteristica muy especifica, que las aiternativas de
solucion planteadas a partir del proceso de investigacion sea utilizadas en
beneficio de la sociedad, es decir que lleguen al nivel productivo como
investigaciones de aplicacién de los conocimientos adquiridos a lo largo de la
formacion tecnolGgica, generando cambios en las diferentes comunidades y
nuevas estrategias de calidad de vida. “(PEI, 2007:30).

3.1 Principios de Ja politica de investigacién.

E! Proyecto Educativo Institucional PElI reformulado en el afio 2007, definid
nueve principios para la politica de investigacion asi:

Principio 1: La investigacion en UNILATINA se puede realizar tomando como
marco conceptual la Teoria Analitica, o positivismo, o empirismo tégico.

Principio 2: La investigacion en UNILATINA se puede realizar tomando como
marco conceptual la Teoria Critica de la Ciencia o Dialéctica.

Principio 3: La investigacion en UNILATINA puede tomar como objeto algunas
disciplinas y practicas que se escapan de los paradigmas compartidos por las
comunidades cientificas normales. Alli podemos realizar investigacion de punta.

Principio 4: En la investigacion cientifica normal debemos tener como meta que
ésta sea de utilidad para alguien.

Principio 5: Las investigaciones historica y hermenéutica se aceptan como
cientificas.

Principio 6: El hombre es un ser en relacidn que efectla la investigacion cientifica
de acuerdo con sus intereses, pero con implicaciones morales, éticas y politicas.

Principio 7: La inferencia estadistica es de gran utilidad para buscar el respaldo
de los hechos.

Principio 8: La légica es util para demostrar proposiciones complejas respaldadas
por la realidad empirica.

Principio 9: Los enunciados de las ciencias no son estaticos. Cambian de
acuerdo con el paradigma.

3.2 Estrategias para la investigacion.

Acordes con los principios, el PEI de UNILATINA define las estrategias de
investigacion asi:

¢ Generar una cultura de la investigacion en toda la Comunidad UNILATINA.
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¢ Adoptar la investigacion aplicada en la problematica de las Pymes como eje
fundamental del guehacer educativo y en las diferentes areas de los

programas.

s |dentificar permanentemente programas, proyectos y lineas de
investigacion.

+ Formular una politica de estimulos para el investigador docente, para los
discentes.

e Aplicar como minimo el 5% del presupuesto a la financiacion vy
cofinanciacion de proyectos de investigacion.

o La investigacion en UNILATINA debe estar orientada segun lo planteado en
el documento, "hacia la formacion de empresarios capaces de generar su
empleo y suministrar ingresos a otros" y de esta forma contribuir al
desarrollo del pais.

e El proceso investigativo debe general un alto nivel de motivacion en los
estudiantes para ser empresarios innovadores, aplicando los conocimientos
adquiridos y tas experiencias vividas en recorrido curricular de la Carrera.

+ Crear estimulos para aquellos estudiantes que logran posicionar su trabajo
de investigacién como un proyecto de alta calidad y con una pertinencia tal
que merece ser apoyado por empresas nacionales gubernamentales y
muitinacionales.

o La Formacién investigativa debe dar herramientas muy claras y precisas
para adelantar investigaciones de punta que conlleven el desarrolio de
pequefias y medianas empresas, sin excluir aquellas que se puedan
adelantar desde la teoria critica social, la hermenéutica y la Investigacion
accion participativa. LA.P.

+ Fortalecer, dentro de los programas de Tecnologia en Empresas los grupos
de investigacién donde docentes y estudiantes participen libremente,
socialicen sus proyectos y los inscriban en redes nacionales de
investigacién como Coiciencias y redes de semilleros Investigacién entre
otras.

Mision:

El Sistema de investigacion de UNILATINA tiene como misidn propiciar la
produccidon del conocimiento para el desarrollo empresarial mediante Ia
integracion de grupos de excelencia liderados por los docentes y la conformacion
de semilleros en lineas acordes con las tendencias mundiales; divulgar los
productos resultantes de investigacion y los aportes al desarrollo empresarial en
revistas de calidad académica reconocida y de interés para los sectores
empresariat y el cientifico.

Vision:

UNILATINA, se proyecta en diez afios como una institucidn de educacion superior,
con un aito grado de excelencia en investigacion aplicada en las dreas
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empresarial, de mercadeo y ventas, financiera y de comercio internacional, radio,
televisidn y publicidad, que contribuye eficientemente al desarrollo focal, regional y
nacional.

4. Actores de Sistema de Investigacion.

La Direccidon de Investigaciones es la instancia encargada de la definicion de
politicas de investigacion en UNILATINA, el disefio de estrategias para su
ejecucion.

El érgano ejecutor, integrador y administrador de la investigacion y desarrolio, es
el Centro de Consultoria Empresarial-CECE, encargado de administrar la
informacién y ejecutar las estrategias definidas por la Direccién y coordinar los
Grupos de Investigacion.

Los principales actores del sistema de investigacion son tres: Los docentes en el
aula; Los estudiantes en los semilleros de investigacion y Los profesores de los
Grupos de Investigacion.

Investigacion liderada por docentes en el aula:

Académicamente y en cuanto a la formacion en investigacion, el sistema se
fundamenta en los ciclos académicos de los cinco programas que ofrece la
institucidon y concibe como bases sélidas de la formacion los cinco componentes
de desarrolio del quehacer académico de la institucion que son ciencias basicas,
competitivo globalizante, socio- humanistico, personal y el desarrollo tecnolégico
especifico para cada programa. De esta manera, se generan las bases
pedagogicas y las metodologias para consolidar la investigacion formativa y
aplicada a traves de otras estrategias como la conformacion de semilleros y la
formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion.

El sistema de investigacion académica se soporta ademas en las practicas
empresariales que los estudiantes realizan en las empresas del sector, en ias
que pueden participar como asistentes de investigacion en proyectos
empresariales o llevando sus propuestas para aplicarlas en empresas.

La investigacion en UNILATINA se consolida en los Grupos de investigacion
conformados por los profesores de los distintos programas e inscritos vy
reconocidos por Colciencias. Estos grupos canalizan las lineas de investigacion
institucional necesarias para la actualizacién y desarrollo de los diferentes
programas y para el adecuado cumplimiento del PEI.

Parte de la investigacion en UNILATINA se garantiza mediante los acuerdos para
movilidad de estudiantes y docentes. Hasta el momento, ha habido acuerdos de
movilidad con UNILATINA International Coliege con estudiantes que han
participado en las ferias empresariales y en los foros académicos en UNILATINA
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Bogota; Se proyecta en los proximos cinco afios formalizar un convenio con dicha
institucidén para facilitar la movilidad de estudiantes y profesores y consolidar
actividades academicas como el desarrollo de asignaturas conjuntas a traves de
video- conferencias o que permitira compartir el conocimiento y las experiencias
con los estudiantes en las areas administrativas.

En el area de comunicaciones, radio y televisidn, UNILATINA cuenta con
escenarios propios de investigacion y practica estudiantii como la Radio Unilatina
de caracter comunitario que opera en Facatativa y la agencia publicitaria Uniart.
Una vez se han obtenido resultados de investigacion a través de las estrategias
mencionadas, el sistema cuenta con estamentos anexos que contribuyen con ia
generacion del conocimiento, su apropiacion social y el fortalecimiento de la
capacidad cientifica como son las empresas productivas de egresados y del
sector, y el Fondo de Ayuda mutua. (Ver figura 2).
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Figura 2. Sistema de Investigacion de UNILATINA
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5. Centro de Consultoria Empresarial -CECE.

El Centro de Consultoria Empresarial CECE, se origind con el fin de asesorar la
formacion investigativa y apoyar las actividades que se realizan en el seminario
de planificacion y en los trabajos de grado del estudiante empresario UNILATINO;
su funcion es prestar servicios de consultoria al empresario colombiano, para
mejorar los niveles de competitividad en su produccién y modernizar fos sistemas
de comercializacion.

El CECE ofrece asesoria a los alumnos en el desarrollo de trabajo de grado, que
regularmente, se trata de una investigacidbn aplicada para concebir, organizar,
desarroliar y poner en ejecucion un proyecto empresarial, en el ciclo tecnoldgico.
En el profesional, el trabajo de Grado consiste en realizar una monografia sobre
un aspecto especifico del area empresarial.

La investigacion aplicada para el trabajo de grado debe seguir la metodologia
establecida por UNILATINA; el estudiante debe aplicar todos los conocimientos
recibidos para sustentar cada una de las areas de la empresa (Administrativas,
legales, financieras, econdmicas, de mercadeo, de publicidad y relaciones
internacionales), de acuerdo con &l tipo de empresa que haya decidido desarrollar.
El Centro de Consultoria Empresarial- CECE, administra, registra, gestiona y
asesora la investigacion en Unilatina, de acuerdo con las politicas establecidas en
el PEI, cumpliendo con las siguientes funciones:

El CECE tiene como funciones las siguientes:

o Registrar y mantener la informacién de investigacion de UNILATINA ante
los entes del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. (grupos, semitieros
e investigadores).

* Asesorar, registrar y hacer seguimiento a los proyectos de investigacion,

¢ Avalar los grupos de investigacién ante Colciencias.

e Gestionar los recursos (Talento Humano, econdémicos y técnicos) para la
ejecucion de proyectos.

e Coordinar con las diferentes areas la difusion de resultados de
investigacion.

o Establecer y presentar el plan y presupuesto de investigaciéon anual.

o Gestionar con el sector productivo la prestacién de servicios de asesorias.

» Consolidar la investigacidn como disciplina transversal a los programas o
carreras de UNILATINA.

» Coordinar la realizacion y la direccion de los trabajos de grado para que
correspondan a las lineas de investigacion institucionales.

e Aprobar los proyectos de investigacion presentados por los grupos, junto
con el Consejo Académico.
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e Registrar los proyectos de trabajo de grado en formacion de empresa de
los estudiantes y hacer seguimiento a las asesorias tematicas de Ia
planificacion de empresa.

La organizacion administrativa del CECE, esta conformada por un director
competente en el area de planificacion de empresas e investigacion y un auxiliar
administrativo y contara con la dotacion de espacio fisico y muebies y equipo de
oficina para sus actividades administrativas, de igual manera, contard con un
espacio logistico para los grupos de investigacién.

6. Lineas de Investigacion.

Las lineas de Investigacion son las ordenadoras tematicas de la actividad de
investigacién, con un eje tematico comin que facilita la integracién y la continuidad
de los esfuerzos en forma ordenada y sistematica, con el propdsito de abordar en
forma cooperada una o varias areas de conocimiento alrededor de la cual se
articulan personas, proyectos, problemas, metodologias y actividades de
investigacién gue hacen posible |la produccion intelectual en un area del saber.

En UNILATINA se adelantan investigaciones aplicadas, cuyo proposito
fundamental es incrementar el conocimiento con fines practicos y productivos; su
accidn estd orientada a los procesos de conocimiento relacionados con el
desarrollo tecnolégico, la innovacion y la productividad. Asi, en concordancia con
el caracter planteado en nuestra misién institucional de “formar empresarios
profesionales” y de nuestra Visibn como ‘Institucidon  universitaria
internacionalizada”, UNILATINA cuenta con tres lineas de investigacion
institucionales, las cuales se constituyen en los ejes rectores que orientan la
planeacion, operacion y evaluacion del guehacer institucional en cuanto a
investigacion se refiere.

Las lineas de investigacién institucional pretenden dar respuesta a la dinamica
cambiante del devenir histérico referente a las diversas formas de hacer empresa,
donde la tecnologia ofrece nuevas propuestas de interaccion social y de
integracidon al mundo globalizado y las comunicaciones y la imagen se constituyen
en factores determinantes de impacto, de posicionamiento y de efectividad. De
esta manera se recoge la experiencia acumutada durante 32 afios, para enfrentar
el reto de incorporar las iniciativas investigativas que surgen de la metodologia
academica de la institucion, de la configuracidbn propia de los programas
académicos y de las tres lineas de investigacion institucional definidas:

Linea de Investigacion en Emprendimiento y Desarrolio Empresarial.
La linea de investigacion institucional en Emprendimiento y desarrollo empresarial

ha sido definida con el objeto de fortalecer, restablecer y afianzar la identidad
institucional, a partir de los componentes del modelo académico gue ofrece

080



INSTITUCION UNIVERSITARIA LATINA UNILATINA
Instituciéon Universitaria de Educacién Superior
P.J. Res. N0.8530 de 1983 Min. de Ed. Nal

UNILATINA, expresada en los principios: formar emprendedores que contribuyan
al desarrollo empresarial de la nacion asi como en la construccion de liderazgos
que se enfoquen a la promocion del bienestar social, econdmico, politico y cultural,
partiendo de las potencialidades creativas de nuestros educandos y educadores.
Objetivo:

Crear mecanismos que propendan por el mejoramiento continuo de los modelos
de formacion para el emprendimiento empresarial, la creacion de empresa y la
construccion de conocimiento aplicado a la efectividad de las practicas
productivas, su mercadec y su impacto en la sociedad. Asimismo, busca
profundizar, desde una perspectiva historica, en las practicas productivas exitosas
gue sirvan de modelo para la cultura del emprendimiento, puestas en relacion con
los intentos fallidos de creacién de empresa, para de esta manera generar los
espacios de innavacion, reingenieria y reinvencién constante.

Sublineas:

Cada linea de investigacion institucional cuenta con unas sublineas dentro de la
cuales se estableceran los proyectos de investigacién enmarcados en los
aspectos esenciales para el conocimiento adecuado y pertinente de la empresa.
En tal sentido, las sublineas que abarca la linea de investigacién institucional de
Emprendimiento y Desarrollo Empresarial son:

+ Planificacion y creacion de empresa: Teniendo en cuenta que el éxito de
una organizacion empresarial se mide por la buena marcha de sus
procesos, la sublinea de planificacion y creacién de empresa tiene como
objeto la estructuracion, revisién y evaluacion de cada uno de los procesos
que incluye dar forma a una organizacion empresarial, dentro de una
dialéctica constante entre teoria y practica, de manera tal que se pueda
contrastar en experiencias reales cada uno de los aspectos abarcados.

* Responsabilidad Social Empresarial en las Mipymes: ta globalizacion de los
mercados, la diversificacion de los productos y la evolucion de la tecnologia
han obligado a las empresas a adecuarse a las circunstancias del entorno
donde una buena empresa mide su impacto por como la sociedad la
concibe. Asi, pues, las preocupaciones de la sociedad deben ser la
preocupacion de la empresa y en el mundo actual la preocupacion comin
es la sostenibilidad del pianeta y el futuro de la humanidad. La linea de
investigacion en responsabilidad social empresarial y Mipymes, busca
construir mecanismos de integracion entre la empresa y la sociedad,
partiendo de los impactos sobre el entorno inmediato, la contribucion al
desarrollo humano y social y la preservacion del medio ambiente.
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Logros esperados:

l.a linea de investigacidn institucional de Emprendimiento y desarrolio empresarial
y las sublineas propias se proponen:

e Caracterizar el perfil del profesional emprendedor Unilatino.

e LEvaluar la efectividad y el impacto del modelo educativo en el desarrollo
empresarial colombiano, a partir de sus egresados.

* Generar mecanismos de formacion para las iniciativas emprendedoras que
surjan de UNILATINA asi como generar vinculos con entidades y
organizaciones de cofinanciacion.

e Implementar programas de formacidn complementaria a nivel de coaching
empresarial, actualizacion, practicas de buen gobiernc y desarrolio de
cultura organizacional.

» Generar programas de acompanamiento a iniciativas de Responsabhilidad
Social Empresarial en el sector productivo y de servicios en Colombia, a
traves del Centro de Capacitacion Empresarial — CECE.

Linea de investigacién en Internacionalizacién de la Educacion en Colombia.

La dinamica globalizante del conocimiento y la supremacia que este Ultimo ha ido
adquiriendo en las sociedades postindustriales como factor de desarrollo y de
efectividad en las iniciativas empresariales, han hecho que el entorno educativo
colombiano se plantee la necesidad de abrirse a la interaccion con otras culturas,
a otras formas de hacer, a ofros modelos, a otras epistemologias que, sin
desviarse del contexto histérico y cultural, contribuyan a la formacién integral de
futuros profesionales, empresarios, lideres, asi como a la construccion de
conocimientos y practicas cada vez mas universales y globalizadas.

Esos saberes universales facilitaran el desempefio de nuestros profesionales tanto
en entornos locales como internacionales, para de esta manera integrarnos a la
nueva sociedad globalizada en la que, siendo un habitante del ambito local, se
marcha con la mirada puesta en el ambito global.

La linea de investigacion en Internacionalizacion de la educacidon en Colombia
surge de la necesidad de integrar los aspectos arriba mencionados, de manera tal
que se pueda desde la reflexion académica y la practica educativa, unificar
criterios y estandares de formacién mundial que permitan el desempefio
profesional de nuestros formandos en contextos globalizados. En tal sentido, no
solo de trata de integrar saberes sino también de integrar culturas vy
cosmovisiones.
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Objetivo:

Establecer mecanismos para incorporar saberes universales a la educacion
superior en Colombia mediante nuevas practicas, nuevas metodologias y nuevas
perspectivas, de manera tal que el profesional del siglo XXI, edugue y desarrolle
una mirada global que le permita compartir experiencias, saberes, practicas,
epistemologias y cosmovisiones, para crear culturas mas abiertas a la interaccion
dei conocimiento, eliminando las barreras y las miradas dependentistas que
afectan el desarrollo del ser humano tanto en lo econdmico como en lo culturat.

Sublineas:

Las sublineas en las que se enmarcan los proyectos de investigacion
Internacionalizacion de la educacion propia de esta linea son:;

Internacionalizacion de los planes de estudio: La sublinea de
internacionalizaciéon de los planes de estudio, acorde con los procesos de
globalizacion de la educacion, busca crear mecanismos enfocados hacia la
generacién de alternativas que permitan compartir experiencias de
aprendizaje, formas de hacer y estandarizacion de procesos, de manera tal
que se puedan implementar programas en otros paises para asi permitir ia
movilidad tanto de profesionales como de estudiantes dentro del mundo
globalizado.

Movilidad de talento humano estudiantes-profesores a nivel internacional: la
necesidad de llevar el conocimiento a zonas que lo requieren asi como la
de compartir experiencias de aprendizaje obligan a la movilidad tanto de
quienes lo tienen como en muchas ocasiones de quienes lo requieren. En
tal sentido, la sublinea de investigacion en Movilidad del talento humano
estudiantes-profesores busca crear mecanismos de intercambio de
experiencias, que no solo abarquen el conocimiento formal sino que vayan
mas alla en la construccién de una vision de mundo globalizado que
permita tanto a formadores como formando absorber lo realizado tanto a
nivel tocal para compartirlo como lo traido de otras latitudes para aplicarlo.
De esa manera, se construye una cosmovision mas amplia que permite
alimentar y enriquecer no soélo io local sino también lo globat,

Logros esperados:

La linea de investigacidn institucional de Investigacion en Internacionalizacion de
la educacion en Colombia y las sublineas propias se proponen lograr:

Tener unificados los programas de formacion profesional con criterios
internacionales.
Caracterizacion de los saberes universales y los locales.
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¢ Implementacion de mecanismos de integracion internacional a nivel cultural,
investigativo y de nuevas practicas empresariales.

¢ Generacidn de iniciativas de intercambio cultural.

o Mecanismos de financiacion y de apoyo a la internacionalizacion de las
practicas educativas.

+ Convenios de cooperacion educativa, cultural y de tecnologia con entidades
internacionales.

Linea de Investigacion en Comunicacién y Empresa.

La comunicacién como necesidad basica y vital de los seres humanos es el
mecanismo mediante el cual se expresa la percepcién que se tiene del mundo asi
como la interaccion que se ha experimentado con el entorno que de manera
constante condiciona el comportamiento y genera nuevas respuestas a nuevos
retos y dinamicas. En tal sentido, la gestion exige la construccién de modelos de
comunicacion cada vez mas efectivos, que permitan no solo la satisfaccion del
cliente interno sino también la del cliente externo, de manera tal que se pueda
responder de la forma mas adecuada, en el momento adecuado y con el
mecanismo adecuado. Muchos problemas organizacionales tienen su origen en
fallidas practicas de comunicacion asi como muchos de sus productos fracasan
por no saber comunicarlos.

La linea de investigacion institucional en comunicacion y empresa pretende
maximizar y optimizar el uso y aplicacion de las nuevas practicas comunicativas
que la tecnologia nos ofrece, conociendo las ventajas y desventajas de ia misma y
los impactos en procesos de deshumanizacidn empresarial y humana. En ese
orden, no solo se trata de indagar desde la linea sobre practicas de comunicacion
asertiva en las organizaciones, sino también coémo comunicarse con el entorno
proximo, medio y lejano, con responsabilidad social empresarial.

Objetivo:

Emprender procesos de investigacién en el campo de las comunicaciones y de la
empresa, de manera tal que se pueda abordar la realidad organizacional desde
aspectos tan importantes como los sistemas de comunicacidn interna como
externa, su imagen, mercadeo, su branding y los posibles aspectos susceptibles
de ser emuiados o replanteados.

Sublineas:

Con base en los planteamientos hechos acerca de la linea de investigacion
institucional sobre Comunicacion y Empresa, las sublineas en las que se
enmarcan tos proyectos de investigacion propias de esta linea son:

e Mipymes y Desarrollo Publicitario. Manejos de imagen, proyeccion vy
presentacién de una empresa que le permitan revisarse y transformarse de
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acuerdo con la evolucion det entorno y de las tendencias que se imponen.
En ese orden, la sublinea de investigacion en Mipymes y Desarrollo
Publicitario busca desarrollar proyectos de investigacion que se enmarquen
en el analisis de tendencias, propuestas de transformacién e iniciativas de
creacion de alternativas de publicitacion de empresas, productos y marcas.
Radio, Television y Mipymes: la tecnologia tanto de la radiodifusion como
de la imagen han ido en constante evolucion. La incursion en estos medios
requieren no solo de inversion sino de personas que se encuentren
preparadas en el campo de las nuevas tecnologias y las nuevas
tendencias, y sean capaces de enfrentar los retos que la dinamica de las
sociedades postindustriales imponen. La sublinea de investigacion en
Radio, Television y Mipymes busca reflexionar sobre las nuevas tendencias
de la radio y la television, sus tecnologias y el acceso que a ellas puedan
tener las Mipymes, partiendo del objetivo de generar mecanismos gque
permitan integrar las comunidades, tanto fisicas como virtuales, a la
sociedad en general y medir el impacto que estos medios puedan tener.

Logros esperados:

La linea de investigacion institucional en Comunicacidén y Empresa y las sublineas
propias se proponen obtener como jogro:

7.

Caracterizar la radio y la television local, nacional e internacional.

Analizar tendencias.

Reflexionar sobre nuevas tecnologias que permitan el acceso a estos
medios asi como la preparacion que se requiere tanto para obtenerla como
para manejarla.

Medir el impacto que los medios tienen sobre las comunidades.

Explorar contenidos y realizar propuestas alternativas a o existente.
Caracterizar la ética de los medios tanto hablados como audiovisuales.

Grupos de Investigacién

La investigacién académica implica la generacion de conocimiento y dinamiza las
posibilidades institucionales de infraestructura académica y administrativa. De esta
manera en UNILATINA, se han constituido los grupos de investigacion a partir de
un comun acuerdo entre diferentes actores o investigadores que entienden e
interpretan de maneras diversas una problematica. Cada Grupo ha configurado
como objeto de estudio y reflexién temas orientados hacia fortalecer y concretar
las lineas de investigacion institucionales mediante la implementacién de
proyectos tendientes al mejoramiento de cada programa académico.
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Visiéon de los Grupos de Investigacion:

Se pretende avalar estos grupos ante Colciencias mediante el proceso de integrar
la trayectoria institucional en investigacion y de divulgar los resultados obtenidos
de manera gue sean herramientas Utiles para la comunidad cientifica y académica.
Inicialmente estos grupos deben ser una fuente de informacién académica y critica
para la universidad, fortaleciendo con sus resultados tanto el modelo académico
como los programas.

Justificacion;

El saber hacer y la capacidad de dirigir procesos empresariales conforman el perfil
de los estudiantes que hacen parte de la institucion, de tal manera que tal
caracterizacion debe ser alimentada con profundos analisis y reflexiones sobre
situaciones relevantes y problematicas acorde al objeto de estudio o programa de
los estudiantes. La investigacion tiene como fundamento objetivo la actualizacidn y
el conocimiento practico de diversos procesos sociales, econdmicos, etc. La
conformacién de grupos de investigacion mas alla de convertirse en un tanque de
pensamiento para una institucién educativa, es para UNILATINA un motor de
conocimiento y de retroalimentacion entre lo que se expone como saberes y su
validez practica; se trata de que estos grupos se constituyan en un espacio de
reflexion necesario para que la sociedad reciba aportes de manera clara y
estructurada por parte de la universidad.

7.1 Conformacion de los Grupos de Investigacion.

La conformacién de los grupos de investigacion en UNILATINA tiene en cuenta
tanto el perfil de fos miembros como la operatividad institucional del grupo.

Son miembros de los Grupos los profesores responsables del proceso en sus
aspectos operativos, organizacionales y académicos, los estudiantes que
encuentren en las lineas de investigacion soporte para los propositos de su trabajo
de grado, los egresados interesados en generar resultados académicos mediante
su participacion activa en los proyectos y los docentes de otras instituciones
invitados como asociados.

Para pertenecer a un Grupo, se reunen los profesores en torno a un tema de
estudio y por mutuo acuerdo consolidan un grupo, nombran un lider, definen un
plan de accion y formulan uno o més proyectos de investigacion.

Cada uno de los profesores integrantes del grupo deberd mantener actualizada la
informacion de sus hojas de vida en el Cvlac de Colciencias. Si otro docente
desea participar, pasara una propuesta de contribucion a los proyectos del grupo,
para ser evaluada y aprobada por los integrantes. Luego de la aprobacion, el
lider del grupo informara al CECE sobre el ingreso del profesor.
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La radicacion de constitucion del grupo de investigacion se hara mediante el
formato de inscripcion de grupos de investigacion firmado por el lider del grupo,
ante el CECE anexando la hoja de vida resumida de los investigadores, el plan de
accion a adelantar y la respectiva acta de la reunion de conformacion debidamente
firmada por los integrantes.

El aval institucional de los grupos ante Colciencias se realizara una vez estudiada
la propuesta por el director del CECE y el Consejo Académico. Se evalian la
presentacion de grupo, capacidad de los integrantes, coherencia entre el tema
propuesto y las lineas de investigacion, capacidad operativa y practica del grupo
para desarrollar el tema propuesto y capacidad de financiacion y apoyo
institucional al proyecto.

7.2 Estructura interna de los grupos de investigacion.

INVESTIGADORES

CODIRECTOR

DIRECTOR DE
GRUPO

Figura 3. Estructura interna de los grupos de investigacion.

La estructura interna de los grupos de investigacion esta conformada por: el
director del grupo, un codirector, investigadores y co-investigadores

Director del grupo:
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Sera nombrado por los integrantes del grupo, habiendo cumplido las competencias
de formacion y experiencia en el area de investigacion y debera ser un profesor de
planta de la Universidad con las siguientes funciones:

. & o @

Radicar la inscripcion el grupo ante el CECE.

Coordinar la inscripcién de los grupos ante Colciencias Cvlac y Gruplac e
informar al CECE del proceso de inscripcion.

Asignar las actividades de los proyectos de investigacion a los
investigadores.

Convocar a reuniones del grupo de investigacion.

Administrar la informacion de reuniones (Actas).

Presentar informes en los tiempos estipulados.

Coordinar la consecucidon y administracién de los recursos para el
desarrollo del proyecto.

Gestionar la participacidon del grupo de Iinvestigacidon en eventos
académicos e investigativos a nivel nacional e internacional.

Representar al grupo de investigacidn en los distintas instancias
institucionales.

Codirector:

El codirector asumira las funciones def director en los casos que sea necesario y
lo apoyara en las siguientes actividades:

Coordinar las actividades internas del grupo frente al objetivo de
investigacion.

Determinar junto con el director las labores de los investigadores y
cumplimiento de {as actividades asignadas.

Hacer correcciones de fondo y forma a los escritos e informes presentados
por los estudiantes.

Dirigir y asesorar trabajos de grado.

Investigadores:

Los investigadores podran ser profesores de planta o catedra adscritos a la
Universidad y profesores de otras instituciones previa aprobacion de fa institucion
a la que pertenezca. Sus funciones seran:

Proponer proyectos de investigacion.

Realizar las actividades asignadas en los proyectos de investigacion.
Redactar los resultados de investigacion como: articulos, capitulos de
libros, guias.

Presentar informes de avance de los proyectos.

Preparar presentaciones o ponencias en eventos académicos y de
Investigacion,
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Investigadores auxiliares:

Son investigadores auxiliares los estudiantes adscritos al ciclo profesional o
egresados que participan activamente en las actividades programadas por el
grupo de investigacion. Que envien por escrito la solicitud de pertenecer con las
tematicas a desarroliar, el tiempo de dedicacion al grupo y la hoja de vida
resumida. Ademas de cumplir con la inscripcion de la hoja de vida en Cvlac de
Colciencias.

Incentivos a los grupos de investigacion:

Los docentes investigadores que demuestren resultados reales en el proceso de
investigacion recibiran los incentivos econdmicos para la divulgacion de los
mismos.

Los estudiantes que actlen como investigadores auxiliares recibiran como
incentivo, ademas de la compensacion en las areas académicas en las que
participe, creditos académicos de acuerdo con su labor realizada y los resultados
obtenidos. El incentivo seréa definido por el Consejo Académico. Ademas, podra
recibir subsidios para participar en actividades de caracter académico e
investigativo y recibira una compensacion econémica reflejada en becas
academicas en UNILATINA, de acuerdo con su dedicacion semanal en los
proyectos y labores de investigacion.

8. Investigacion Formativa.

Se entiende por investigacion formativa aquella que se incorpora al curriculo de
los diferentes programas que ofrece UNILATINA a través de las asignaturas
obligatorias de Fundamentos y Métodos de Investigacion en el ciclo tecnoldgico y
de Trabajo de investigacion y proyecto de investigacién en el ciclo profesional,
como elementos fundamentales para formacion investigativa de los futuros
profesionales, con énfasis de todo el proceso educativo que se desarrolla en la
Institucion.

8.1 Semilleros de Investigacion

Los semilleros de investigacion constituyen una llamativa estrategia para lograr
espacios de aprendizaje que motiven y formen futuros pensadores e
investigadores, reflexivos, creativos y sensibles, capaces de aportar al desarrollo y
crecimiento del pais. Se enmarcan en el propésito de aportar a la formacion
integral del estudiante no solo instrumentos cognitivos para abordar los hechos a
través del “aprendizaje por descubrimiento’, o para salir airoso dei proyecto de
grado, o actuar como co-investigador en el sentido de la investigacion formativa
atras planteado, sino como un ambiente donde también se propician debates
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acerca de la filosofia y la historia de las ciencias, el método cientifico los enfoques
cuantitativos y cualitativos y otras metodologias para realizar investigacion.

Para UNILATINA, los estudiantes en este espacio son protagonistas de su propio
aprendizaje y deben construir su propio conocimiento y adquirir actitudes propias
para el ejercicio de {a investigacion responsable y solidaria.

En pequerios grupos se proyecta la investigacion y se adquieren instrumentos
para su desarrollo; pasan despues a un grupo mayor para reflexionar en temas de
interés global, en un ambiente de tertulia y dialogo donde la responsabilidad del
aprendizaje es compartida entre el estudiante y el profesor; el estudiante aprende
a aprender y el tutor descubre asi tambien, nuevos métodos de aprendizaje.

UNILATINA, les brinda a todos sus estudiantes la oportunidad de participar en los
Semilleros de investigacién en forma organizada y secuencial, los dias jueves en
el horario de los comités y se asigna un docente que coordine estos grupos.
Los semilleros de investigacion empezaron a funcionar en el afio 2.007 en la
jornada de la mariana y de Ia noche con gran acogida por parte de los estudiantes
y profesores. Su trabajo se ha centrado en los siguientes aspectos basicos:

o Establecer las bases para configurar el Departamento de investigacién y
creatividad en la Universidad.

¢ Plantear un proyecto de investigacion como trabajo de desarrollo colectivo.

o |Investigar temas especificos para participar en actividades Inter-
Universitarias.

8.1.1 Concepto y caracteristicas.

Para UNILATINA los semilleros de investigacion constituyen una experiencia de
investigacion de caracter formativo. Son el espacio de construcciéon de
conocimientos y habilidades que le permiten al estudiante desarrollar proyectos de
investigacion en sus etapas iniciales. Hacen parte de estos semilleros los
profesores de Unilatina que comparten inquietudes similares a las de interés de
los estudiantes del ciclo tecnolégico y que a traves de dichas inquietudes les
alimentan los proyectos empresariales. Por su parte los estudiantes con
inquietudes académicas, encuentran en los espacios de los semilleros formas para
resolver sus cuestionamientos y cuentan con un espacio de reflexion de desarrollo
personal en el campo académico.

Los semilleros de investigacién por lo tanto, son una comunidad micro e
interdisciplinar o no, de construccion de saberes y reflexiones determinadas, que
constituyen por su caracter primario un espacio formativo de herramientas de
analisis y experiencias practicas de corto y mediano plazo en temas de
investigacion, cuyos resultados se pueden aplicar a soluciones de problemas
definidos en la realidad.
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8.1.2 Objetivo de los semilleros.

Objetivos generales:

e Preparar a los estudiantes de las diferentes carreras que ofrece
UNILATINA en el campo de la investigacidn con una vision desde el
desarrollo cientifico y tecnologico como punto de partida para la formacion
personal y cientifica que requiere la sociedad actual y el desarrolio del
pais.

o Fortalecer proyectos de investigacion que sean significativos para la
institucién y para las comunidades donde tiene su radio de accion,
evidenciando asi el compromiso social en forma concreta.

¢ Fomentar una cultura de investigacion donde se mantengan despiertas la
capacidad de asombro y la curiosidad frente a la complejidad de la vida.

« Potenciar la capacidad investigativa institucional de cara al futuro.

Objetivos especificos:

¢ Promover el complemento a la formacidn academica integral, contribuyendo
a proyectar una educacion participativa donde se elogie la pregunta y se
aprenda investigar, investigando.

o Activar la creatividad, la formacién del espiritu cientifico y la actitud
emprendedora de los estudiantes UNILATINOS, generando una postura
reflexiva, comprensiva y critica hacia las teorias, métodos y metodologias
gue soportan las tecnologias, las ciencias y las artes.

+ Fortalecer las competencias sociales de respeto a la diferencia, fomentando
la {ectura interdisciplinar y multicultural de los hechos.

¢ Afianzar las herramientas conceptuales y metodologicas, en busqueda de
nuevas opciones que enriquezcan la relacion del estudiante con su entorno
y de la docencia con la investigacion.

Los semilleros de investigacion se van formando segun la experticia del tutor que
lo acompafia o los temas de interés de los estudiantes, y pueden adquirir una ©
varias de las siguientes formas:

Grupos de estudio: Son grupos que se retinen (presencial, virtualmente ¢ ambas)
con una determinada intensidad semanal para profundizar sobre un topico de
interés. Sus actividades basicas son las charlas, conferencias magistrales,
talleres, seminarios, clubes de revistas, salidas de campo y participacion en
eventos académicos.

Grupos de discusion, redactor de textos: Tienen reuniones semanales alrededor
de conceptos y métodos. Construyen un texto basico a donde los participantes
hacen cambios y reformas que van desde una simple revisidén bibliografica hasta
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cambios estructurales y conceptuales y por ultimo la construccion del texto y su
publicacidn. Paralelo a este proceso, cada uno de los integrantes del grupo
participa en su formacion a través de la investigacion, discusion y estudio de otras
tematicas y de la participacion con otros grupos de investigacion. Semilleros
propiamente dichos: Sus integrantes son estudiantes de pregrado vinculades a
proyectos de investigacion de un grupo mayor al cual pertenecen. Cuentan con la
asesoria de un tutor y participan de actividades en grupo (lecturas, talleres de
investigacion, conferencias, etc.). El desarrofio del semillero se plantea en fres
fases, cada una con duracion de un semestre a un ane para consolidar en los
participantes no so6lo el manejo conceptual y metodologico que exige la
investigacion, sino en la capacidad de llevar a cabo sus propuestas. En la primera
fase, se prepara a los estudiantes en el significado de la labor investigativa, asi
como en el disefio de una propuesta de investigacion. En la segunda, se
acompana a los estudiantes participantes en el desarrollo, andlisis, y redaccidn del
informe vy, en la tercera se acompafa al estudiante para socializacién de su
proyecto de investigacion o defensa de su trabajo de grado si es del caso. Estas
fases se asocian a los procesos diferenciados de aprendizaje (reconocimiento,
profundizacién y transferencia) y no limitan la experiencia normativa a fases
rigidas, por el contrario, respetan los procesos de cada uno de sus integrantes,
los ritmos y experiencias de formacidn, sin dejar por ello de exigir un orden del
discurso y una aproximacion sistematica al problema objeto de estudio

8.1.3 Mision.

Entregar herramientas practicas de caracter investigativo a los estudiantes del
ciclo tecnologico, con el fin de cultivar el espiritu critico y reflexivo acerca de temas
que se constituyen propios y necesarios para la consecucion y alimentacion de los
proyectos empresariales. Es decir, se convierten en los eslabones de investigacion
entre los ciclos tecnoldgico y profesional.

8.1.4 Vision,

Constituir la dinamica de semilleros de investigacion como herramienta
institucional para generar conocimiento, experiencia y dominio del proceso
investigativo en los estudiantes que hagan parte de dicho ejercicio y espacio.
Establecer la norma universitaria para que todos los estudiantes realicen el
gjercicio investigativo en los semilleros en sus primeros semestre.

8.1.5 Justificacion.

Metodoldgicamente el aporte de los semilleros de investigacion consiste en
generar espacios de reflexion para los estudiantes desde sus inicios, encausando
hacia un rigor cientifico las formas de respuesta sus inquietudes.
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De manera institucional los semilleros se convierten en cuerpos académicos de reflexion
que alimenta tanto los trabajos de grado de los estudiantes, como los procesos formativos
que las asignaturas requieren es decir, con sus resultados y ejercicio retroalimentan los
lugares de desplazamiento de saberes.

La creaciéon de los semilleros de investigacién y el fortalecimiento de su accion genera
conocimiento tedrico y practico, retoma las inquietudes que los estudiantes someten a la
academia y construye desde alli espacios de reflexioén interdisciplinar y conjunta.

8.1.6 Formas de integrar los semilleros.

Para integrar un semillero de investigacion es necesario entender que la Universidad
dispone de espacios que pueden dar lugar a reflexiones que se conforman en
inquietudes mutuas, alli entre esos espacios existe en primer lugar el Comité de
Investigacion.

e Comité de Investigacion: es un espacio creado por la institucién para recoger esos
estudiantes que creen que existen temas necesarios de profundizar en su
conocimiento. Un estudiante de cualquier programa puede inscribirse a comienzo
de semestre en el Comité de Investigacion

A pesar de que los semilleros son tomados como grupos que reflexionan sobre
temas de manera extracurricular, para UNILATINA los semilleros buscan o
indagan sobre temas que alimenten los contenidos de Ilos proyectos
empresariales.

o A través de la conformaciéon y presentacion de un semillero con un proyecto de
investigacion ante la universidad para desarrollar en términos propuestos. El
CECE es la dependencia encargada de avalar la existencia del semillero, a partir
de recibir, tramitar y evaluar la solicitud de conformacion y el objetivo de
investigacion del proyecto presentado por el semillero.

Pueden conformar un Semillero de Investigacion, como minimo un profesor y los
estudiantes necesarios para llevar a cabo la investigacion proyectada.

Estudiantes

Auxifiores de
Investigacion

E;'..tm.ﬁant.as . Dlractor .Estudmm«s

Auxiliares de Semillero de Auxiliares de
Investigacién Investigaciéon Investigacion

Estudiantes /

Auxiliares de
Investigacion

Figura 4. Estructura Interna del Semillero.
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La estructura de un semilleroc de investigacion es simple y delimitada. Tan solo un
director det semillero quien debe ser un profesor de planta o catedratico de
UNILATINA, ademas de estudiantes que se convierten en auxiliares de
investigacion pero que en pocas palabras con la guia del director son quienes
dinamizan las acciones del semillero.

Funciones de los integrantes de los semilieros:
Director del semillero:

o Presentar ante el CECE [a propuesta de conformacion del Semillero, con el
plan de accidn que integrara las actividades de un grupo, una linea y un
proyecto determinado de investigacion.

o Gestionar institucionalmente los recursos academicos y fisicos para la
consecucion de los proyectos.

» Presentar ante el CECE los adelantos e informes de las investigaciones en
CUrso.

¢ Presentar propuestas de socializacion de los alcances de la investigacion
ante la coordinacion de investigacion.

+ Convocar a estudiantes para fortalecer el Semillero si asi lo considera
conveniente, y presentar a dichos miembros ante la coordinacidon de
investigacion.

o+ Coordinar la elaboracion y revisar los contenidos de las actas de reunion
del semillero.

investigadores Auxiliares:

o Desarrollar las actividades coordinadas y dirigidas por el director del comité
o del semillero.

+ Presentar resultado e informes de las actividades delegadas por el
coordinador o director del semillero.

e Repasar informacion para la construccion permanente de la investigacién.

e Asistencia o participacion de eventos acerca de los temas a investigar

8.1.7 Metodologia.

Los Semilleros de investigacion se han estructurado en dos momentos
especificos de formacion investigativa: Aprender a investigar y aprender
investigando.

Esta formacion se realizara mediante un proceso participativo que comprende tres
fases: Sensibilizacion, profundizacion, fortalecimiento y proyeccion, fases que se
desarrollan durante todo el tiempo de crecimiento investigativo. Cada fase se
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implementa mediante conversatorios, talleres ludicos, foros, participaciones en
eventos Inter. Institucionales, donde la realidad se aborda desde las diferentes
areas del conocimiento teniendo como referente las lineas de investigacion y los
programas que adelantan los participantes.

8.1.8 Incentivos Académicos.

El director det Centro de Consultoria Empresarial CECE, el Director del Grupo de
Investigacion y el Director del Semillero de Investigacion podran de manera
conjunta y mediante carta radicada al Consejo Académico de la Institucion
postutar a los estudiantes integrantes del Semillero que hayan desarrollado
durante un semestre productos de investigacion registrados ante Colciencias, a la
obtencidon de los beneficios académicos descritos en el reglamento del
carrespondiente semillero.

9. Apoyos para el Desarrollo Investigativo.

Taller de investigacion:

E! taller de investigacion esta dirigido a todos los estudiantes interesados en
adquirir habilidades para realizar investigaciones de desarrollo experimental, en
equipos interdisciplinarios, o para interpretarlas como parte de su ejercicio
profesional, o para acceder a programas de maestria, en los cuales es de suma
importancia poseer una Optica investigativa que los ayude en su crecimiento
académico, o para apoyar el desarroilo de las empresas de la apertura economica.
Los nuevos escenarios aparecidos con la globalizacidbn econdomica ponen en
peligro a las empresas que no se transformen para hacerse mas competitivas. En
consecuencia, la Universidad, mediante la practica de su funcion de investigacion,
dirige sus esfuerzos a brindar asesoria y modernizacién empresarial,
preferiblemente a través de los gremios, ejecutando proyectos de reingenieria,
investigacion de problemas complejos, planeacién estratégica y ia utilizacion del
talento humano propio de sus docentes y discentes, en las areas en que imparte
educacion.

En este orden de ideas al estudiante se le prepara para que vaya constituyendo un
pensamiento cientifico y gane practica en la investigacion con el objeto de que,
cuando llegue a su trabajo de grado pueda soportar su empresa y apovar
empresas de la region con proyectos de investigacion de desarrollo experimental.
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SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Notifiquese y cumplase.

?//c//Z’: @KZ{W

NEL ERESA BAUTISTA MOLLER.
RECTORA. '
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